GUIA PARA DISEÑO DE PROYECTOS 

ELEMENTOS CLAVES DE UN PROYECTO

QUÉ
Se quiere hacer

  Naturaleza del proyecto

POR QUÉ
Se quiere hacer

  Origen y fundamentación

PARA QUÉ
Se quiere hacer

  Objetivos y propósitos

CUÁNTO
Se quiere hacer

  Metas

DÓNDE
Se quiere hacer

  Localización física

CÓMO
Se quiere hacer

  Método, Actividades y tareas

CUÁNDO
Se quiere hacer

  Cronograma

A QUIENES
Se quiere hacer

  Destinatarios/beneiciarios

QUIÉNES
Se quiere hacer

  Recursos humanos

CON QUÉ
Se quiere hacer

Recursos materiales/financieros

ERRORES COMUNES EN EL DISEÑO DE PROYECTOS 

Es vital que todo proyecto que se formule responda a una problemática definida con datos referidos a un área geográfica y en el tiempo. En este sentido debe ser descrito con claridad y con datos que fundamenten el proyecto mismo. 

Los proyectos pueden presentar una deficiente descripción del problema que se pretende solucionar y por ende en el desarrollo de su formulación se evidencian incoherencias. Es importante recordar que existe una estrecha relación entre el problema identificado, el objetivo planteado y el nombre del proyecto.

Otro aspecto fundamental es que los proyectos deben contar un nombre que cuenta ¿Qué se va a hacer? ¿Sobre qué o quién? ¿Y dónde?. Esto permite que cualquier persona al leer el título del proyecto pueda entender el tipo de intervención que se va a realizar. En este sentido el nombre debe involucrar el proceso que se va a llevar a cabo, teniendo como base la lista de procesos posibles.

Igualmente el objetivo debe estar bien identificado y formulado, pues éste debe ser medible en términos de cantidad, calidad y tiempo. Es importante recordar que el objetivo se convierte una vez ejecutado el proyecto en el resultado que esperamos. En la medida en que este aspecto no sea preciso, tanto los componentes, actividades, costos e indicadores presentarán debilidad latente.

En cuanto a la descripción de los componentes y actividades, éstas deben ser las suficientes y necesarias para el logro del proyecto. En la medida en que se detallen las actividades se pueden precisar mejor los costos y el cronograma. Este aspecto es vital una vez se empiece a ejecutar el proyecto, puesto que permite realizar el seguimiento del mismo.

E diseño de indicadores que permitan medir el seguimiento, resultados e impacto de la inversión es prioritario, puesto que se constituye en una herramienta para la planificación.

Los proyectos quedan en fase de formulación y selección y no de contratación, por lo tanto no se indica ni se garantiza quién será quien los ejecute.

REF. DAPN  005307 30 Jul. 2002.

FORMATO METODOLOGIA 019 DAPN

	NOMBRE DEL PROYECTO: 

          Debe relacionar UN SOLO proceson(verbo) , UN objeto sobre el cual aplicarlo, y la localización.

	FORMATO ID-01:
EL PROBLEMA O NECESIDAD.

	NECESIDAD/CLASE DE PROCESO: 

Se trata de plantear en forma sintética cuál es la acción a desarrollar, la  orientación estratégica básica del proyecto  que se tiene en mente.
IDENTIFICACION DEL PROBLEMA: 

Responde a la pregunta ¿Cuál situación o condición se quiere modificar o transformar. Esto implica describirla, enunciar la situación por resolver, con hechos verificables, es decir a través de descriptores o indicadores de la situación, para un tiempo y espacio determinado. Corresponde a sectores tales como Salud, Educación, Seguridad, Empleo – Ingresos, Organización comunitaria y participación, Cultural. Saneamiento básico: Agua Potable, Conservación del medio ambiente, Recreación.

DEPENDENCIA RELACIONADA. 

A quién le corresponde la viabilidad Institucional y de gestión del proyecto –la ejecución -, según competencias y fortalezas, de la organización o institución o campos factibles de consolidar. 

· Política: es decir la posibilidad de que el proyecto sea realizable o aceptable, dado un determinado cuadro político, de fuerzas, tensiones y conflictos de poder.

· Técnica: en tanto se dispone del instrumental conceptual, metodológico y el saber para desarrollarlo.

· Socio-cultural : por responder no sólo a demandas ciertas, sino por tener en cuenta los valores y tradiciones, en forma de no chocar con ellas.

· Económica y  financiera, por tener costos realistas y fuentes factibles de financiación.

· Ambiental exigida como condición de todo proyecto.

· Legal por estar conforme al marco jurídico y legal

CONDICIONES PARA LA PRESENTACIÓN DEL PROBLEMA: 

· Antecedentes del problema, que proporcionan elementos de juicio para determinar la solución más conveniente.

VALOR PRESUPUESTADO PARA EL AÑO 

Este valor se establecerá una vez se definan las actividades correspondientes a este proyecto, las cuales deben diferenciarse en otras secciones adelante, en este formato.

LOCALIZACION:   Permite tipificar el proyecto por su ámbito territorial
Macro (Nacional) Regionales (Departamento/Subregión) Locales (Municipio/Comuna/Barrio) 


	NOMBRE DEL PROYECTO : 



	FORMATO ID-02:
POBLACION OBJETIVO

	1. CUANTIFICACION

	POBLACIÓN OBJETIVO
	
Años del proyecto/ Años calendario

	
	Año 1
	Año 2
	Año 3

	BENEFICIARIOS:

______________


	___
	___
	___

	2. DESCRIPCION DE LA POBLACIÓN OBJETIVO:

	_________________________________________________________________

_________________________________________________________________




Se requiere precisar la población destinataria del programa o proyecto (caracterizarla y cuantificarla), por cada año que beneficia cada año a diferente cantidad de población. Tener en cuenta la población:

General: población en general (sin discriminar hombres o mujeres, estratificados o nó, cuántos son) 

De Género: Mujer, jóvenes, viejos

Focalizados: estratificación/ Campesinos/ Trabajadores informales

Etnias: comunidades índígenas ..., afroamericanas ...

	NOMBRE DEL PROYECTO: 


	FORMATO ID-03:
OBJETIVO DEL PROYECTO

	OBJETIVO GENERAL: 



	- Si es posible, exprese los resultados esperados del proyecto en término de indicadores y sus correspondientes metas (en cantidad, tiempo y calidad):

	OBJETIVO

RESULTADOS
	INDICADOR
	UNIDAD DE MEDIDA
	META
	PERIODO

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	· El proyecto se encuentra enmarcado legalmente? Especifique.



	El proyecto apoya a algún proyecto en ejecución? – Nómbrelo.  

 El proyecto obedece al cumplimiento de las funciones de la entidad? .-Explique .




El objetivo general. Está relacionado con los términos generales de solución del problema identificado previamente.
· Rehabilitación: recuperación, restablecer...

· Promocional: sensibilización, estimulación, dinamización, fortalecimiento....     



· Prevención: anticipatorio, remoción de factores o causas generadoras de determinadas situaciones problemáticas....          

· Desarrollo social: mejoramiento de condiciones de vida, del desarrollo humano.

· Desarrollo económico: incentivar o promover mejoramiento de niveles de ingreso, de empleo o producción.

· Diagnóstico: de conocimiento o estudio de un problema y propuesta de transformación con partición de destinatarios.

Indicadores. La construcción de los indicadores se inicia con la identificación de problemas, el compromiso de un equipo por solucionarlo  a través de  la focalización de los objetivos, lograda participativamente. Los objetivos son desglosados y arrojan las variables relevantes desde las cuales se construyen los indicadores de meta a partir de unos datos conocidos o indicadores de la situación que se pretende solucionar. Se puede medir, con indicadores:

Grado de Cumplimiento =        Tareas realizadas/ Tareas programadas
* Productividad física  =            Logros/ Horas del recurso humano utilizado
* Grado de Efectividad  =               (Meta lograda)

 



           (Meta programada)


* Grado de Eficacia   =                   (Meta lograda)(Tiempo planeado)

 



       (Meta programada)(Tiempo real)


* Grado de Eficiencia =              (Meta lograda)(Tiempo planeado)(Presupuesto proyectado)

 


                (Meta programada)(Tiempo real)(presupuesto real)


	NOMBRE DEL PROYECTO : 



	FORMATO ID-04:
ESTUDIO DE ALTERNATIVAS

	- Enumere y describa las diferentes formas de solucionar el problema o necesidad:

 ALTERNATIVA 01: 

 ALTERNATIVA 02: 



	· Razón para Alternativa 2:
. 


	 ALTERNATIVA SELECCIONADA: No _2__  


· De razón de su propuesta de solución frente a otra  que pueda señalar. Tenga en cuenta que una solución puede buscarse por diferentes caminos teniendo en cuenta circunstancias específicas tales como políticas institucionales, técnicas, financieras (con recursos comunitarios, con una o más fuentes de financiamiento), ambientales, sociales (de participación comunitaria). Se requiere que señale dos alternativas teniendo en cuenta algunas de estas circunstancias.

	NOMBRE DEL PROYECTO: 

	FORMATO PE-01:
DESCRIPCION DEL PROYECTO

	SECCION  A:
ASPECTOS GENERALES, TECNICOS Y AMBIENTALES

	

	

	


En esta sección se espera una descripción del proyecto en términos de características del mismo, las principales actividades que han de realizarse, los parámetros utilizados para establecer los costos, (discriminación de cantidad, calidad y valor de los bienes solicitados, en caso de dotación de implementos deportivos o de biblioteca, por ejemplo) recursos humanos, físicos, relación de las certificaciones de infraestructura (certificación de la propiedad de terrenos, manejo de los bienes a recibir en comodato, en caso de que se requiera, permisos concedidos de la autoridad ambiental si hay impacto ambiental o si se requiere intervenir en terrenos públicos, participación comunitaria en el proyecto, etc.) autorizaciones requeridas para la adquisición de bienes tecnológicos (cuando se trata de compra de dotación en sistemas, se requieren permisos especiales para a compra con recursos públicos, por ejemplo). Si es pavimentación, por ejemplo, se requiere certificación de que ya existe red de alcantarillado. 
	NOMBRE DEL PROYECTO: 



	FORMATO PE-01:
DESCRIPCION DEL PROYECTO

	SECCION  B:
ASPECTOS INSTITUCIONALES Y COMUNITARIOS

	Mencione el nombre de algunos proyectos de esta misma naturaleza ejecutados por el ente al que  presenta el proyecto:                                               

Indique qué tipo de concertación y coordinación se ha dado o se dará entre el ente responsable del proyecto, otras instituciones involucradas y la comunidad:
(¿Los proyectos tienen origen en procesos de participación comunitaria? ¿Comité de Planificación de la Comuna?) 

Entidad o tipo de ejecutor previsto para el proyecto:  

La ejecución corresponde a la entidad a la cual se propone el proyecto. En caso de que se trate de gestión comunitaria –sin costo para el estado- habría que precisarla. Es competencia de esa entidad definir a quien asigna el contrato.

Entidad o tipo de organización encargada de la administración del proyecto: 

La administración corresponde a la entidad a la cual se propone el proyecto. En caso de que se trate de gestión comunitaria –sin costo para el estado- habría que precisarla. Es competencia de esa entidad definir a quien asigna el contrato. 

Participación de la comunidad en el proyecto: 

Por lo general, se presenta en la identificación de necesidad, priorización de obras, inclusión en el Plan de Desarrollo y en seguimiento.

Actividades o aportes con los que participaría la comunidad :    

Sea específico. Entre otras actividades, podría estar la de Identificar y evaluar el mapa de riesgo, priorizar gestión específicas y propuestas a través de diálogo con la dependencia y/o contratista. Supervisar la ejecución del proyecto. Definir compromisos. Establecer reglamentos de uso de dotación. Evaluar resultados.                                                                                           

Describa las acciones programadas para la veeduría del proyecto:                                                   

En particular las relacionadas con la entidad o entidades relacionadas con el proyecto, tales como: 

Definir  y atender términos de relación con la interventoría del proyecto. 

Definir y atender  compromisos en torno al apoyo logístico y respecto al seguimiento.

Conocimiento y seguimiento de los términos de contratación.

Supervisar la ejecución del proyecto.

Evaluar resultados.

Participación de la comunidad en la veeduría del proyecto:
En caso de que se requiera programar en el proyecto un alto componente comunitario. Tales como:

Conocimiento y seguimiento de los términos de contratación.

Supervisar la ejecución del proyecto.

Evaluar resultados.

Cuales son las fuentes de financiación de la operación del proyecto?  

En el Municipio son de situado fiscal territorial (según proceso de planeación territorial, o comunas) o por presupuesto de dependencia (según proceso de planeación sectorial)

Está concertada y garantizada esta financiación? 

Por lo general, Se presenta a consulta de dependencias interesadas previa asesoría técnica respecto a los insumos requeridos y una vez den el aval técnico se presentará a confirmación del Comité de Planificación de la Comuna para remitirlo de nuevo a las dependencias interesadas.

Si no genera impacto ambiental ni requiere licencia ambiental, es necesario indicarlo.


	NOMBRE DEL PROYECTO 



	FORMATO PE-02:
COMPONENTES O ACTIVIDADES PLANTEADOS PARA DESARROLLAR EL PROYECTO

	PRODUCTO:  Cual es el resultado final esperado en términos de cantidades.

UNIDAD DE MEDIDA DEL PRODUCTO UMP: (Exprese la unidad de medida del producto y de ser posible establezca su meta esperada en términos de cantidad, calidad, lugar y tiempo.)

DESCRIPCION DE COMPONENTES DEL PROYECTO- Describa los principales componentes del proyecto, estableciendo para cada uno el indicador con el cual se puede realizar el seguimiento de estos.



	COMPONENTE O ACTIVIDAD
	INDICADOR
	UNIDAD DE MEDIDA
	META  ANUAL



	
	
	
	

	
	
	
	0
	1
	2


	TOTAL

PROYECTO

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


	NOMBRE DEL PROYECTO: 



	FORMATO PE-03:
COSTOS DEL PROYECTO

	
FLUJO DE COSTOS DEL PROYECTO

	
COMPONENTES/


ACTIVIDADES
	Años del Proyecto / Años Calendario

	
	
0
	
1
	
2

	
	
2003
	
2004
	
2005

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	TOTAL ANUAL DE COSTOS
	
	
	

	FACTOR DE VALOR PRESENTE
	1.00
	0.8929
	0.7972

	TOTAL ANUAL DE COSTOS EN VALOR PRESENTE
	
	
	

	
      COSTO TOTAL DEL PROYECTO EN VALOR PRESENTE
	
	


(Cifras en Miles de Pesos)

Si el proyecto tiene una duración mayor y/o si existen más actividades que las que caben en el formato, puede hacer formatos similares con mayor cantidad de columnas y/o filas.  El valor del Factor, lo podrá encontrar en la Tabla de Factores de Valor Presente anexa al final del Apéndice.

	NOMBRE DEL PROYECTO: 



	FORMATO PE-04:
RESUMEN DE COSTOS DEL PROYECTO

	Ultimo año del Proyecto   2003        

	

	
VALOR
	
UNIDAD

	A. POBLACION OBJETIVO TOTAL   (FORMATO ID-02 )
	
	

	B. CANTIDAD TOTAL DE PRODUCTO

    ( FORMATO PE-02 )
	
	

	C. COSTO TOTAL DEL PROYECTO EN VALOR PRESENTE

     ( FORMATO PE-03 )
	
	

	D. COSTO POR BENEFICIARIO (C) / (A)
	
	

	E. COSTO POR UNIDAD DE PRODUCTO

    (C) / (B)
	
	


	NOMBRE DEL PROYECTO: 



	FORMATO FS-01:
FUENTES DE FINANCIACION DEL PROYECTO

	ACTIVIDADES Y/O COMPONENTES
	AÑO CALENDARIO        
AÑO DEL PROYECTO      
	TOTAL FINANCIACIÓN POR ACTIVIDAD Y/O COMPONENTE 

	
	NOMBRE DE LAS FUENTES DE FINANCIACION
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL FINANCIACION POR FUENTE
	
	
	
	
	
	

	OBSERVACIONES: Las cifras corresponden al total de costos considerando el factor de valor presente, asumiendo ejecución en el año x.

De acuerdo con el Plan Plurianual la comunidad realiza aportes determinados por el valor de hora de trabajo comunitario representado en procesos de planeación participativa, formulación de proyectos, seguimiento y evaluación de proyectos.  Estos valores no se incluyen porque no se trata de asignaciones efectivas de recursos, pero se puede establecer la valoración /hora de trabajo comunitario.


	
	
	
	
	
	


	NOMBRE DEL PROYECTO: 

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	FORMATO FF-01
PROGRAMACION FISICO-FINANCIERA DEL AÑO 2003           
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	C.I

(1)
	COMPONENTE Y SUS ACTIVIDADES

(2)
	UN

(3)
	CANTIDAD

(4)
	COSTO UNITARIO

(5)
	COSTO TOTAL

(6)
	 CANTIDAD/COSTO TRIMESTRE
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	ENE-MAR

(7)
	ABR--JUN

(8)
	JUL-SEP

(9)
	OCT-DIC

(10)

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


     �	El diligenciamiento de los formatos puede hacerse directamente en los formatos de salida, sobre una copia de ellos, o se pueden elaborar formatos similares, siempre y cuando se incluya toda la información solicitada.


UN PROYECTO SOCIAL es una acción o un conjunto de acciones especificas, desarrolladas en el tiempo para intervenir en un problema, o un conjunto de problemas y procesos sociales, ubicados en un determinado ámbito espacial y temporal.Implica direccionalidad, continuidad, organicidad de las acciones.  Un proyecto puede aparecer  como elemento o parte de un programa, como prolongación de una política o puede ser en si mismo expresión o concreción de “micropolíticas”, esto es de propuestas de acción circunscritas y planteadas para un ámbito especifico, social o territorial.


El presente formato corresponde a la etapa de diseño, es decir.creación, definición y formulación del proyecto, respondiendo a un conjunto de preguntas claves:


Cuál problema u objeto de intervención?		Por qué intervenirlo?


Para qué o con qué propósitos?			A quiénes se dirige y quiénes lo realizaran?


Cómo intervenir ? Con qué  requerimientos?		En cuánto tiempo, a través de qué momentos?


Qué resultados se esperan-Metas-?		





